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�ŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞ�dƌƵŵƉĞƚ�sŽůƵŶƚĂƌǇ͕�:ĞƌĞŵŝĂŚ��ůĂƌŬĞ 
 
KƉĞŶŝŶŐ�ŚǇŵŶ�^ŚŝŶĞ�:ĞƐƵƐ�^ŚŝŶĞ� 
 
'ƌĞĞƟŶŐ�;&ƌ�,ĞŶƌǇ�>ŽŶŐďŽƩŽŵͿ 
 
/ŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ZŝƚĞ 
dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘� 
�ůů͗��ŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
KƉĞŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ 
 
>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚůĞƐ͗�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ĞĂĐŚ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�����������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ͘� 
 
>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌĚ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ��-�ƌĞĂĚ�ďǇ�'ĞƌĂůĚŝŶĞ��ĂŐŽƚ 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�dŽďŝƚ�ϴ͗ϰď-ϴ�� 
KŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�dŽďŝĂŚ�ĂƌŽƐĞ� ĨƌŽŵ�ďĞĚ�ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�
͞^ŝƐƚĞƌ͕�ŐĞƚ�ƵƉ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ďĞŐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ͘͟�^ĂƌĂŚ�ŐŽƚ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�
ďĞŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌĂŶĐĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞŝƌƐ͘�dŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ  ͗
͞�ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͕�K�'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͖�ƉƌĂŝƐĞĚ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ�
ĂŶĚ� ĞǀĞƌ͘� >Ğƚ� ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ƉƌĂŝƐĞ� ǇŽƵ� ĨŽƌĞǀĞƌ͘�
zŽƵ�ŵĂĚĞ� �ĚĂŵ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ŐĂǀĞ� Śŝŵ� ŚŝƐ�ǁŝĨĞ� �ǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ŚŝƐ� ŚĞůƉ� ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͖�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ͘�zŽƵ�ƐĂŝĚ͕�͚/ƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂůŽŶĞ͖� ůĞƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ� ůŝŬĞ�
ŚŝŵƐĞůĨ͛͘� EŽǁ͕� >ŽƌĚ͕� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� /� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ǁŝĨĞ� ŽĨ� ŵŝŶĞ� ŶŽƚ��������
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůƵƐƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��Ăůů�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƚŽ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ŽůĚ�ĂŐĞ͘͟ �dŚĞǇ�
ƐĂŝĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�͞�ŵĞŶ͕�ĂŵĞŶ͘͟ 
 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
�ůů͗�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 



ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�;ƐƵŶŐͿ�WƐĂůŵ�ϭϬϮ��-�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ 
 

^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��-�ƌĞĂĚ�ďǇ��ůĂŝƌĞ�,ŝŶĚĞ 

 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�>ĞƩĞƌ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϯϭ–
ϭϯ͗ϴĂ 

�ƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͗�^ƚƌŝǀĞ�ĞĂŐĞƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐŝŌƐ͘��Ƶƚ�
/� ƐŚĂůů� ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�Ă� ƐƟůů�ŵŽƌĞ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂǇ͘� /Ĩ� /� ƐƉĞĂŬ� ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�
ĂŶŐĞůŝĐ� ƚŽŶŐƵĞƐ� ďƵƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ůŽǀĞ͕� /� Ăŵ� Ă� ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ� ŐŽŶŐ� Žƌ� Ă�
ĐůĂƐŚŝŶŐ�ĐǇŵďĂů͘��ŶĚ� ŝĨ� /�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƉƌŽƉŚĞĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�
Ăůů� ŵǇƐƚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� Ăůů� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͖� ŝĨ� /� ŚĂǀĞ� Ăůů� ĨĂŝƚŚ� ƐŽ� ĂƐ� ƚŽ� ŵŽǀĞ���
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� ďƵƚ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ� ůŽǀĞ͕� /� Ăŵ� ŶŽƚŚŝŶŐ͘� /Ĩ� /� ŐŝǀĞ� ĂǁĂǇ����������
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�/�ŚĂŶĚ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ŽǀĞƌ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ďŽĂƐƚ�ďƵƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ͕�/�ŐĂŝŶ�ŶŽƚŚŝŶŐ͘�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ůŽǀĞ�ŝƐ�ŬŝŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ũĞĂůŽƵƐ͕� ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽŵƉŽƵƐ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ŝŶŇĂƚĞĚ͕� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ� ƌƵĚĞ͕� ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ƐĞĞŬ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƋƵŝĐŬ-ƚĞŵƉĞƌĞĚ͕� ŝƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ďƌŽŽĚ�
ŽǀĞƌ�ŝŶũƵƌǇ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞũŽŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ǁƌŽŶŐĚŽŝŶŐ�ďƵƚ�ƌĞũŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƚŚ͘�/ƚ�ďĞĂƌƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ŚŽƉĞƐ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĞŶĚƵƌĞƐ�
Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͘�>ŽǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂŝůƐ͘ 

dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůů͗�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ 

 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ�;^ƵŶŐͿϭ�/Ŷ�ϰ͗ϭϮ 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ 
'ŽĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƐ͕ 
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ƵƐ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 



'ŽƐƉĞů 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�Ϯ͗ϭ-ϭϭ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ�ŝŶ��ĂŶĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞƌĞ͘�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘�tŚĞŶ�
ƚŚĞ�ǁŝŶĞ� ƌĂŶ� ƐŚŽƌƚ͕� ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�Śŝŵ͕� ͞dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ǁŝŶĞ͘͟��ŶĚ�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͕�͞tŽŵĂŶ͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂīĞĐƚ�
ŵĞ͍�DǇ�ŚŽƵƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĐŽŵĞ͘͟�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ͕�͞�Ž�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ͘͟�EŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ɛŝǆ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂƚĞƌ�ũĂƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�
:ĞǁŝƐŚ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů� ǁĂƐŚŝŶŐƐ͕� ĞĂĐŚ� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚǁĞŶƚǇ� ƚŽ� ƚŚŝƌƚǇ� ŐĂůůŽŶƐ͘�
:ĞƐƵƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ͕�͞&ŝůů� ƚŚĞ� ũĂƌƐ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͘͟�^Ž�ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌŝŵ͘� dŚĞŶ� ŚĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ͕� ͞�ƌĂǁ� ƐŽŵĞ� ŽƵƚ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ŚĞĂĚǁĂŝƚĞƌ͘͟� ^Ž� ƚŚĞǇ� ƚŽŽŬ� ŝƚ͘� �ŶĚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂĚǁĂŝƚĞƌ� ƚĂƐƚĞĚ� ƚŚĞ��
ǁĂƚĞƌ� ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝŶĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ� ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ�
;ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀĂŶƚƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ĚƌĂǁŶ� ƚŚĞ� ǁĂƚĞƌ� ŬŶĞǁͿ͕� ƚŚĞ���������
ŚĞĂĚǁĂŝƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĞƌǀĞƐ�
ŐŽŽĚ�ǁŝŶĞ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĚƌƵŶŬ�ĨƌĞĞůǇ͕�ĂŶ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ�
ŽŶĞ͖�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŝŶĞ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘͟�:ĞƐƵƐ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ����
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶ��ĂŶĂ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�Śŝŵ͘ 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůů͗�WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘ 

 

,ŽŵŝůǇ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚ 

 

dŚĞ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ 

YƵĞƐƟŽŶƐ��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ 

>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ͕�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽĞƌĐŝŽŶ͕�ĨƌĞĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ͍ 

>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ͗�/�ŚĂǀĞ͘ 

 



WŚŝůŝƉ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�>ŝƐĂ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ͗�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŚĞƌ͕��
ĐŽŵĨŽƌƚ�ŚĞƌ͕�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌƐĂŬŝŶŐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ďĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞ  ͍

WŚŝůŝƉ͗�/�Ăŵ͘ 

>ŝƐĂ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�WŚŝůŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͗�ƚŽ�ůŽǀĞ�Śŝŵ͕�
ĐŽŵĨŽƌƚ�Śŝŵ͕�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌƐĂŬŝŶŐ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ�ďĞ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�Śŝŵ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ůŝǀĞ  ͍

>ŝƐĂ͗�/�Ăŵ͘ 

WŚŝůŝƉ�ĂŶĚ�>ŝƐĂ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ĨƌŽŵ�'ŽĚ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ŚƵƌĐŚ  ͍

>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ͗�/�Ăŵ͘ 

 

dŚĞ��ŝǀŝů��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�&ƌĞĞĚŽŵ 

WŚŝůŝƉ͗�/�ĚŽ�ƐŽůĞŵŶůǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĂǁĨƵů����������������
ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�ǁŚǇ�/�WŚŝůŝƉ�^ĂŶĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵĂƚƌŝŵŽŶǇ�ƚŽ�
>ŝƐĂ�>ĞǁŝƐ͘ 

>ŝƐĂ͗�/�ĚŽ�ƐŽůĞŵŶůǇ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�/�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůĂǁĨƵů�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚ�
ǁŚǇ�/�>ŝƐĂ�>ĞǁŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ŵĂƚƌŝŵŽŶǇ�ƚŽ�WŚŝůŝƉ�^ĂŶĚĞƌƐ  ͘

 

dŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ 

WŚŝůŝƉ͗�/�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�WŚŝůŝƉ�
ĚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞĞ͕�>ŝƐĂ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ůĂǁĨƵů�ǁĞĚĚĞĚ�ǁŝĨĞ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ͕�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ĨŽƌ�ƌŝĐŚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƉŽŽƌĞƌ͕�ŝŶ�
ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�Ɵůů�ĚĞĂƚŚ�ĚŽ�ƵƐ�ƉĂƌƚ  ͘

>ŝƐĂ͗�/�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŚĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/͕�>ŝƐĂ�ĚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞĞ͕�WŚŝůŝƉ�ƚŽ�ďĞ�ŵǇ�ůĂǁĨƵů�ǁĞĚĚĞĚ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚŽůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ͕�ĨŽƌ�ǁŽƌƐĞ͕�ĨŽƌ�ƌŝĐŚĞƌ͕�ĨŽƌ���
ƉŽŽƌĞƌ͕�ŝŶ�ƐŝĐŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŚĞƌŝƐŚ�Ɵůů�ĚĞĂƚŚ�ĚŽ�
ƵƐ�ƉĂƌƚ͘ 



dŚĞ�ZĞĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ 

͙�>Ğƚ�ƵƐ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ 

�ůů͗�ƚŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 

 

dŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�'ŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ZŝŶŐƐ 

DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƌŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĮĚĞůŝƚǇ͘ 

�ůů͗��ŵĞŶ͘ 

WŚŝůŝƉ͗�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďŽĚǇ�/�
ŚŽŶŽƵƌ�ǇŽƵ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�/�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ  ͘

>ŝƐĂ͗�WŚŝůŝƉ�/�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͗�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ďŽĚǇ�
/�ŚŽŶŽƵƌ�ǇŽƵ͕�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�/�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ 

 
>ŝŐŚƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƌŝĂŐĞ��ĂŶĚůĞ͗�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ĐĂŶĚůĞ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ƵŶŝŽŶ�ĂƐ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�
ǁŝĨĞ͘ 
 

^ŝŐŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͗� 

/ƌŝƐŚ��ůĞƐƐŝŶŐ͕��Žď��ŚŝůĐŽƩ 
:ĞƐƵ�:ŽǇ�ŽĨ�ŵĂŶΖƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ͕�:ŽŚĂŶŶ�^ĞďĂƐƟĂŶ��ĂĐŚ 
 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚĨƵů�-�ƌĞĂĚ�ďǇ�^ƵǌĂŶŶĞ�EƵƩ�Θ�,ĂƌƌŝĞƚ�tĂŝŶǁƌŝŐŚƚ 

&ƌ�,ĞŶƌǇ͗��ĞĂƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂůů�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐŝŌ�
ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĐŽŵŵĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 



 

ϭ͘ tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�>ŝƐĂ�Θ�WŚŝůŝƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ůŝĨĞ��������
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�DĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ďĞ�ĨƵůů�ŽĨ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŵĂǇ�'ŽĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŶĚ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ŝŶ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ 

>ŽƌĚ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
�ůů͗�>ŽƌĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

 
Ϯ͘ �Ǉ�ƚŚŝƐ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶŝƚĞĚ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ����

ďŽƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕�
ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďƵŝůĚ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

>ŽƌĚ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
�ůů͗�>ŽƌĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

 
ϯ͘  tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ďŽƚŚ�ŝŶ�>ĞĞĚƐ�

ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĮĞůĚ͕�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 

>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
�ůů͗�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
 
ϰ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͖�

ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĞĂƌƚŚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘͘͘ďƵƚ�ŽŶůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ͖�
Ă�ĨƵůů�ŚĞĂƌƚ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ďǇ�ŚŽŶĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ůŽǀĞ͕�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕�ĂŶĚ�
ĐŽƵƌĂŐĞ͘�tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�
WŚŝůŝƉ͕�ŵĂǇ�'ŽĚ�ƐŚŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŽǀĞ͘ 

>ŽƌĚ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
�ůů͗�>ŽƌĚ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 

 



 
ϱ͘ tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ůŽŶĞůǇ͕�Žƌ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŝŶ��

ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�WŚŝůŝƉ͛Ɛ�ŐƌĂŶĚŵĂ��ŽƌĞĞŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘�DĂǇ�ƚŚĞǇ�ďĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ďǇ�
'ŽĚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘� 

>ŽƌĚ͕�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
�ůů͗�>ŽƌĚ͕�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ŚĞĂƌ�ƵƐ͘ 
 
ϲ͘ >Ğƚ�ƵƐ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐĂǇ������������

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͙� 
 
�ůů͗�,Ăŝů�DĂƌǇ�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞĞ͘��ůĞƐƐĞĚ�Ăƌƚ�ƚŚŽƵ�

ĂŵŽŶŐƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚǇ�ǁŽŵď͕�:ĞƐƵƐ͘�
,ŽůǇ�DĂƌǇ͕�DŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͘ ��ŵĞŶ͘ 

 

&ƌ�,ĞŶƌǇ͗�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ĂƐ�>ŝƐĂ�ĂŶĚ�WŚŝůŝƉ�
ƐĞĂů�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝŽŶ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�Įůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ͘�tŚŽ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘� 

�ůů͗��ŵĞŶ 

 

dŚĞ�>ŝƚƵƌŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ 

 

EƵƉƟĂů��ůĞƐƐŝŶŐ 

 

,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ 

,ǇŵŶ��Ğ�ƐƟůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 

 



 

�ŽŶĐůƵĚŝŶŐ�ZŝƚĞ 

 

&ŝŶĂů��ůĞƐƐŝŶŐ 

DĂǇ�'ŽĚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�&ĂƚŚĞƌ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŚĞĂƌƚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ��
ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͘ 
�ůů͗��ŵĞŶ͘ 
 
DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĂǀĞ�ƐŽůĂĐĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ� 
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚƌƵĞ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ  ͘
�ůů͗��ŵĞŶ͘ 
 
DĂǇ�ǇŽƵ�ďĞ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂŋŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ǇŽƵ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�����
ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬĨƵůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ĚǁĞůůŝŶŐ�ŽĨ�'ŽĚ  ͘
�ůů͗��ŵĞŶ͘ 
 
�ŶĚ�ŵĂǇ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘� 
 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�/��ĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŽƌŶŝŶŐ�;>ŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞͿ 

 

ZĞĐĞƐƐŝŽŶĂů� 

,ŽƌŶƉŝƉĞ�ĨƌŽŵ�tĂƚĞƌ�DƵƐŝĐ͕�'ĞŽƌŐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐ�,ĂŶĚĞů 



 

 

 

DĂŝĚ�ŽĨ�,ŽŶŽƵƌ 

<ĂƚĞ�>ĞǁŝƐ 

 

&ůŽǁĞƌ�Őŝƌů 

>ŝďďǇ�^ĂŶĚĞƌƐ 

 

tŝƚŶĞƐƐĞƐ 

WĂƵů�>ĞǁŝƐ 

�ŚƌŝƐ�^ĂŶĚĞƌƐ� 

 

KƌŐĂŶŝƐƚ 

�ŽůŝŶ�tŝůůŝĂŵƐ 

 

 

 

 

 

�ĞƐƚ�DĞŶ 

�ŶĚƌĞǁ�,ŝŐŐŝŶƐ 

^ŚĂƵŶ�^ĐŽůƚŽĐŬ 

 

^ƚĞǁĂƌĚƐ� 

�ůĂŝƌĞ��ůĚƌŝĚŐĞ 

WĂƵů�>ĞǁŝƐ� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĂŶƚŽƌ 

�ŚĂƌůŽƩĞ�<ŝƚƐŽŶ 

 

 

 

 

��������������¡¥® 




���������Ó������¤�����¤ 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�

>ĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ������������
ƌĞŵŽƚĞůǇ͕ �ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�

Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǀĞƌǇ�ƐŽŽŶ͘ 
 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�&ĂƚŚĞƌ�,ĞŶƌǇ�>ŽŶŐďŽƩŽŵ�

ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

 

 



/Es/^/�>��</^^�^ 
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�>ĞŵŶ�^ŝƐƐĂǇ 
 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŽŶĞ 
tŚŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ 
tŽƵůĚ�ǁŝƉĞ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂƌƐ 
tŚĞŶ�ŝŶ�ĚƌĞĂŵƐ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ��
ǁĞĞƉŝŶŐ͖� 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƟŵĞ���
tŚĞŶ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ͖ 
tŚŽƐĞ�ůŽǀĞ�ůĂǇ�ŵŽƌĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ 
dŚĂŶ�ŐƌĂŝŶƐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŽŶĞ 
dŽ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐƌǇ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂƌ 
�ŶĚ�ďůŽǁ�ŝƚ�ĚƌǇ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ 
KŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�ƟŵĞ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ƚŽ�ůĞƚ�ĞĂĐŚ����
ƐƵŶƐĞƚ� 
^ŽŽƚŚĞ�ƚŚĞ�ũĂĚĞĚ�ŵŝŶĚ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŽŶĞ 
dŽ�ǁŚŽŵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌƵŶ 
tŝůů�ƉƵƐŚ�ďĂĐŬ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ 
^Ž�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĂƚŚĞĚ�ŝŶ�ƐƵŶ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨĂůů͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽƐƚ�ŝƚ�Ăůů͘�������������������������������������������������������� 
 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŽŶĞ 
tŚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞ 
tĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚƌĞĂŵ 
�ŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞŶ�ďĞůŝĞǀĞĚ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�Ăŝƌ 
tŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĨƵůů�ŽĨ�ůŽƐƐ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĐŽƵŶƚ�ůŽǀĞ 
�ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŽŶĞ 
tŚŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ 
tŝůů�ƐƵŵŵŽŶ�ǁĂƌŵ�Ăŝƌ 
&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ͖ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƉĞĂĐĞ 
/Ŷ�ƉŽƵƌŝŶŐ�ƉĂŝŶ͕ 
DĂŬĞ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĨĂůů 
/Ŷ�ĨĂůůŝŶŐ�ƌĂŝŶ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞƌ�ŽŶĞ 
tŚŽ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͖ 
tŚŽ�ŝŶ�ŬĞǇůĞƐƐ�ƌŽŽŵƐ 
�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ͖ 
tŚŽ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌƐ 
�ĂŶ�ƐĞĞ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚƐ 
�ŶĚ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ĮĞůĚƐ 
^ĞĞ�ŚĂƌǀĞƐƚƐ�ǇŝĞůĚ͘ 
 
dŚĞŶ�ƐĞĞ�ŽŶůǇ�ŵǇ�ĨĂĐĞ 
/Ŷ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƟĚĞƐ 
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ 
�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƐŝĚĞ͘ 
�ůů�/�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ŝƐ�ůŽǀĞ 
/Ŷ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ 
��ƉŽĞŵ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞĐŬůĂĐĞ 
KĨ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�ŬŝƐƐĞƐ͘  


